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Presentación

Querida y amada familia mercedaria:

Con profundo gozo en el Señor y renovado espíritu de comunión, presen-
tamos la Planificación de Actividades 2026 de nuestra Provincia Merce-
daria de Quito. Este itinerario anual quiere ser, más que un calendario de 
eventos, un verdadero camino de gracia, encuentro y misión compartida, 
en fidelidad al carisma redentor que el Señor nos ha confiado y que jun-
tos hemos planificado.

Cada celebración, jornada formativa y espacio fraterno ha sido prepara-
do con esmero, buscando fortalecer nuestra identidad mercedaria y ani-
marnos a vivir con mayor entrega el servicio a los más necesitados, signo 
concreto de la misericordia de Dios en medio del mundo.

Confiamos este caminar a la intercesión amorosa de Nuestra Madre de la 
Merced, para que nos acompañe, nos sostenga en las dificultades y nos 
impulse a crecer en unidad, disponibilidad y generosidad evangélica.
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Al mismo tiempo, recordamos que las fechas y actividades podrían re-
querir ajustes según las circunstancias que se presenten. Les invitamos, 
por ello, a mantenerse atentos a las comunicaciones oficiales y a acoger 
cada convocatoria con espíritu obediente y corazón abierto.

Que el Señor bendiga abundantemente a cada comunidad y a cada her-
mano, y que María de la Merced nos conduzca siempre hacia su Hijo, 
fuente de toda redención.

Fraternalmente en Cristo Redentor,

Fray Isaac Bueno ARciniegas O. de M.
Superior Provincial
Provincia Mercedaria de Quito
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PLANIFICACIÓN 2026
ÁREA DE VOCACIÓN FORMACIÓN y ESTUDIOS

OBJETIVOS ANUALES
	◆ Encuentro de las diferentes casas de formación y sus formadores en sus diferentes etapas, 

beneficiando a la PMQ y a sus formandos, actividad que será monitoreada, así como registrada 
para un mejor control. 

	◆ Cambiaría la manera del trabajo vocacional, beneficiando a nuestros estudiantes en formación 
y a los candidatos en discernimiento vocacional, asi como el buen trabajo de quienes estan al 
frente. Acompañamiento en las diferentes etapas de formación, beneficiando la fraternidad entre 
hermanos, beneficiando las dimensiones; humana - espiritual - académica - mercedaria,

	◆ Despertar el espíritu misionero de la Iglesia en salida, beneficio a las comunidades que sean 
asignadas para la misión 

	◆ Descubrir la gracia vocacional en el carisma redentor, un despertar junto al crecimiento personal 
y comunitario a la vez.

	◆ Generar una sólida identidad mercedaria Fortalecer el vínculo familiar, beneficiando no solo al hno. 
sino a toda la PMQ

	◆ Crear un vínculo de confianza. tranquilidad entre la familia sanguínea y espiritual 

	◆ Concientizar a toda la comunidad eclesial la colaboración económica para la formación de los 
futuros religiosos 

	◆ Experimentar la gracia de Dios a través de los ejercicios espirituales.
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	◆ Capacitar a los religiosos responsables de la formación a los promotores vocacionales para un 

desempeño efectivo en el trabajo vocacional.   Disponer el contingente humano, económico y 
demás recursos que se inviertan en esta área 

	◆ Ejecutar la Ratio Formaciones junto a las directrices innovadoras para un mejor trabajo

CRONOGRAMA ANUAL 2026

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Día de integración 
por Carnaval

Secretario del Área, 
capacitador

16 de febrero de 2026 
- 10H00

Convento San Ramón 
Nonato Casas de Formación 

Reunión y constante 
capacitación de 
formadores

Secretario del Área, 
capacitador

Mes de inicio 
miércoles 25 febrero 
de 2026 - 10H00 am

Conventos de Quito 
- donde sean los 
talleres 

Humano 

Encuentros 
formativos con los 
estudiantes

Secretario de 
área y equipo de 
formadores

26 de junio - 27 de 
noviembre

Cada casa de 
formación Humano

Misiones de Semana 
Santa

Secretario y 
estudiantes de la 
PMQ

26 de marzo al 04 de 
abril de 2026 Jipijapa - Manabí Humano - económico



11

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Convivencias 
Vocacionales y una 
más con los que han 
sido aprobados 

Secretario - 
Promotores - jóvenes 
vocacionados

6 - 7 - 8 de febrero 
10 - 11 y 12 de abril 
19 - 20 - 21 de junio 
10 - 11- 12 de julio
04 - 05 - 06 de 
septiembre 
13 - 14 - 15 de 
noviembre 
(Diciembre especial)

Casa de 
espiritualidad 
mercedaria

Humano - económico

Encuentro de 
los formandos 
mercedarios

Secretario de área - 
animadores 

04 de diciembre de 
2026

Convento Máximo 
- Campeonato de 
bolos - compartir 
fraterno  

Humano - económico

Encuentros con 
las familias de los 
estudiantes 

Secretario de área - 
animadores 

29 y 30 de agosto de 
2026

Casa de 
espiritualidad 
mercedaria 

Humano - económico

Encuentro con 
las familias de los 
vocacionados que 
han sido aprobados 

Secretario de área - 
animadores 

12 y 13 de diciembre 
de 2026

Casa de 
espiritualidad 
mercedaria 

Humano - económico

Colecta por las 
Vocaciones 

Secretario de área - 
animadores 

06 de diciembre de 
2026

Parroquias 
Mercedarias Humano 

Retiros Anuales con 
los estudiantes

Secretario de area - 
animadores 

20 al 24 de julio de 
2026

Casa de 
espiritualidad 
mercedaria

Humano - económico
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ÁREA DE VIDA RELIGIOSA
OBJETIVO ANUAL

	◆ Crecer y fomentar la identidad y fraternidad mercedaria en todos los religiosos para ser testimonio 
creíble ante el pueblo de Dios

OBJETIVOS ESPECÍFICOS (Alineado al Objetivo Anual):
	◆ Afianzar la comunión fraterna en las distintas comunidades locales

	◆ Usar adecuadamente la IA como cultivo del Espíritu en la realidad actual

	◆ Redes cubrir el evangelio en la vida fraterna a ejemplo de las primeras comunidades cristianas

CRONOGRAMA ANUAL 2026

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Asamblea formativa Provincial y 
consejeros 13 al 17 de abril Centro de 

Espiritualidad PFJB Fondo común

Retiro Espiritual Provincial y 
consejeros 3 a 7 de agosto Casa Santa María Fondo común
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Triduo de oración 
por las campañas 
redentoras: Centros 
de reclusión, 
Trata de personas, 
desplazados

Provincial, consejero 
y párrocos 6, 7, 8 y 9 de julio Comunidades locales Fondo común

Reunión de zonas 
que afianzan la 
fraternidad

Responsable zonal junio - 26 Por definir Cada comunidad

Encuentro navideño 
zonal Provincial Diciembre Por definir Fondo común

Paseo trienio Provincial y ecónomo 2026 Por definir Fondo común
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ÁREA DE PASTORAL PENITENCIARIA
OBJETIVO ANUAL

	◆ Difundor el Carisma y Espitualidad Mercedaria con los religiosos y Laicos para fortalecer la misión y 
la acción por medio de la Pastoral de la Escucha hacia el camino de la mision Redentora.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS (Alineado al Objetivo Anual):
	◆ Ser una Iglesia anunciadora a través de la Pastoral de la Escucha, para revelar el misterio de la vida 

de Dios a la Comunidad Parroquial.

	◆ Fortalecer la identidad, la fraternidad y el compromiso de la Tercera Orden de Ecuador y Colombia, 
propiciando un espacio de encuentro , oración y reflexion que renueve el carisma mercedarioy 
anime su mision al servicio de la iglesia en comunion como Provincia Mercedaria de Quito.

	◆ Liderar la Pastoral Educativa desde los lineamientos eclesiales, carisma de la Orden, desde el 
marco legal. Estatal e Institucional para que se vivan los valores del Evangelio dentro y fuera de la 
Institución Educativa.

	◆ Acompañar con espacios de la Pastoral de la escucha en el camino de la prevención con los agentes 
de Pastoral penitenciaria, privados de Libertad y sus familias.

	◆ Fortalecer la fe, la fraternidad y el sentido de la pertenecia de los jóvenes merceadarios, mediante 
la convivencia, la oración y el trabajo en equipo para que descubran y vivan el carisma mercedario 
en su realidad cotidiana.

	◆ Impulsar la formación integral de los grupos pastorales de las parroquias y conventos de la Provincia 
Mercedaria de Quito, fortaleciendo su crecimiento humano, espiritual y pastoral, para que vivan 
con mayor coherencia el carisma mercedario y sirvan con compromiso a la Iglesia y a la sociedad.
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CRONOGRAMA ANUAL 2026

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

ASAMBLEA DE 
LAICOS
Formación 
permanente y 
elección de la 
Directiva de FLAMEC 
NACIONAL

Secretario del Área 
de Pastoral, Superior, 
Parroco, Capellanes, 
FLAMEC NACIONAL 
Y LOCAL

Del 27 de febrero 
al 01 de Marzo Parcayacu Humanos, Materiales 

y Financieros

Encuentro Tercera 
Orden

Gobierno Provincial, 
Secretario del Área 
Superior, Parroco, 
Capellanes, FLAMEC 
NACIONAL Y LOCAL
Comendadoras

15 - 17 de Mayo Ibarra Humanos, Materiales 
y Financieros

Congreso Nacional 
de educación 
Mercedaria. 
Quito 2026

Gobierno Provincial, 
Superior y la RED 
EDUCATIVA

7, 8 y 9 de Julio Quito Sagrados 
Corazones

Humanos, Materiales 
y Financieros

Congreso 
Internacional de 
Pastoral Penitenciaria

Delegado Arzobispal, 
Gobierno Provincial, 
Secretario del Área 
de Pastoral

10-12 de julio BUCARAMANGA
Humanos, Materiales,  
Financieros y 
Psicólogo
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Campamento Juvenil

Gobierno Provincial, 
Secretario del Área,   
Superior, Párroco, 
Capellanes, FLAMEC 
NACIONAL Y LOCAL

26 y 27 de agosto
Colegio Tirso 
de Molina, 
Conservatorio y 
Escuela La Merced.

Humanos, Materiales, 
Financieros y 
Psicólogo

Formación Integral 
(Liturgia) Lectores, 
Ministros de la 
Eucaristía, Liturgia, 
Monaguillos, 
Sacristán, Pastoral 
Penitenciaria. 
(Todos los grupos  
pastorales)

Gobierno Provincial, 
Secretario del Area, 
Superior, Parroco, 
Capellanes, FLAMEC 
NACIONAL Y LOCAL

30 de Octubre
al domingo 01 de 
noviembre

Parcayacu Humanos, Materiales 
y Financieros
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PLANIFICACIÓN DE ACTIVIDADES DE 
LA FLAMEC NACIONAL
AÑO 2026

OBJETIVO
	◆ Fomentar el desarrollo integral de los laicos mercedarios mediante la integración de la espiritualidad 

mercedaria, la formación integral, la misión redentora, la vida fraterna, la comunicación y el 
acompañamiento, con el fin de promover un crecimiento espiritual, comunitario y apostólico que 
contribuya a la redención y liberación de los cautivos en todas sus formas, en fidelidad al carisma 
de la Orden Mercedaria.

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR

Elaborar un banner 
publicitario para 
las comunidades 
parroquiales 
mercedarias 
fomentando la PAZ y la 
ESPERANZA.

Secretario de Pastoral, 
FLAMEC Nacional 16 y 17 de marzo de 2026 Desde Guayaquil

Secretario de Pastoral 23 al 27 de marzo 2026 Guayaquil

Secretario de Pastoral
FLAMEC Nacional

Del 30 al 31 de marzo 
hasta el 3 de abril Guayaquil

Superiores y Párrocos
FLAMEC local Todo el mes de abril En cada parroquia mercedaria

Desarrollar vigilias de 
oración por la paz del 
mundo.

Superiores y Párrocos
FLAMEC local y los grupos 
parroquiales.

Durante la cuaresma 
(Miércoles de Ceniza, 
18 de febrero de 2026, y 
termina el Sábado Santo, 
4 de abril de 2026)

En cada Parroquia
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR

Santo Rosario Virtual

Superiores y Párrocos
Secretario de Pastoral, 
FLAMEC Nacional y 
FLAMEC local junto con 
los laicos mercedarios 
comprometidos.

El último viernes de cada 
mes, desde febrero a 
diciembre de 2026

Vía zoom 

Retiro espiritual: 
“liberados para liberar”

Secretario de Pastoral, 
FLAMEC Nacional Mayo 2026 Comunidad de religiosos 

mercedarios

Secretario de Pastoral, 
FLAMEC Nacional y Local Junio 2026 En cada zona

Superiores y Párrocos
FLAMEC Local Sábado 04 de julio Zona costa y Austro: 

Guayaquil, Jipijapa y Cuenca

Sábado 11 de julio Zona Centro: Ambato y 
Latacunga 

Sábado 18 de julio
Zona Norte: Parcayacu, 
Conocoto, El Tejar, El Máximo, 
Ibarra y San Gabriel.

Sábado 25 de julio Delegación Colombia: Bogotá 
y Bucaramanga
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR

Formación de Laicos 
Mercedarios de 
Ecuador y Colombia. 
(virtual)
TEMA: “La 
corresponsabilidad del 
laico en la misión de la 
Iglesia”.

Secretario de Pastoral
FLAMEC Nacional 5 al 9 de octubre Desde la Secretaría de 

Pastoral.

Secretario de Pastoral
FLAMEC Nacional 12 al 16 de octubre Desde la Secretaría de 

Pastoral

Superiores y Párrocos
Secretario de Pastoral 
FLAMEC Nacional
FLAMEC Local
Exponente

Viernes 23 de octubre
20h00

Desde la Secretaría de 
Pastoral

Rifa mercedaria (se 
recaudarán fondos 
para la adquisición de 
la imagen de Nuestra 
Madre de La Merced)

Del 3 al 12 de agosto Desde la Secretaría de 
Pastoral y la FLAMEC Nacional

Secretario de Pastoral
FLAMEC Nacional 14 al 19 de agosto Desde la Secretaría de 

Pastoral

Secretario de Pastoral
FLAMEC Nacional 1 de septiembre Desde la Secretaría de 

Pastoral

Superiores y Párrocos
FLAMEC Local

Desde el 21 al 30 de 
septiembre 

Zona costa y Austro: 
Guayaquil, Jipijapa y Cuenca

Zona Centro: Ambato y 
Latacunga 

Zona Norte: Parcayacu, 
Conocoto, El Tejar, El Máximo, 
Ibarra y San Gabriel.

Delegación Colombia: Bogotá 
y Bucaramanga

Superiores y Párrocos
FLAMEC Nacional

Con la Lotería Nacional de 
diciembre Lotería Nacional 
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR

Renovación de 
directivas de los grupos 
pastorales, apostólicos 
y movimientos que 
no se han acogido a 
los Estatutos de las 
Fraternidades Laicales.

Superiores y Párrocos
FLAMEC Nacional y Local.

Desde el 23 al 27 de 
febrero 2026

En cada una de las parroquias 
mercedarias

Actividades de servicio 
solidario “Puentes de 
Esperanza”

Superiores y Párrocos
FLAMEC Local

Pastoral Carcelaria: de 
acuerdo a los permisos 
del SNAI.
P. S Cáritas: los 24 de cada 
mes
P. Familiar: los lunes de 
cada mes	

En los diferentes contextos de 
acuerdo a las pastorales.

Organización de 
reuniones

Secretario de Pastoral Trimestralmente Vía zoom

FLAMEC Local Del 2 al 13 de marzo A cada Parroquia mercedaria

FLAMEC Local 16 al 20 de marzo Desde la secretaría de la 
FLAMEC Nacional

Superiores y Párrocos
FLAMEC Local 23 al 27 de marzo Desde la Secretaría de la 

FLAMEC Nacional
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR

Acompañamiento de 
laicos mercedarios 

Superiores y Párrocos
Secretario de Pastoral 
FLAMEC NACIONAL
FLAMEC Local

04 de octubre 2026 Zona costa y Austro: 
Guayaquil, Jipijapa y Cuenca

11 de octubre Zona Centro: Ambato y 
Latacunga 

18 de octubre
Zona Norte: Parcayacu, 
Conocoto, El Tejar, El Máximo, 
Ibarra y San Gabriel.

25 de octubre Delegación Colombia: Bogotá 
y Bucaramanga

Acción de evaluación Superiores y Párrocos
FLAMEC Local Al final del año pastoral. En cada una de las parroquias
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ÁREA SEGURIDAD OCUPACIONAL - MÉDICO

OBJETIVO ANUAL
	◆ Gestionar los requerimientos en materia de Seguridad y Salud del Trabajador de los colaboradores 

de PMDQ en pro de su bienestar y asegurando el cumplimiento de la normativa técnico legal 
vigente.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	◆ Trabajar en acciones preventivas ante los factores de riesgos laborales, así como la promoción, 

curación y rehabilitación de la salud de los trabajadores.

	◆ Prevenir incidentes y accidentes de trabajo, así como afectaciones crónicas en la salud de los 
colaboradores que puedan ser catalogadas como enfermedades profesionales

	◆ Concientizar a los colaboradores sobre la prevención de riesgos de trabajo propios a sus puestos 
de trabajo

	◆ Desarrollar los programas preventivos de cumplimiento obligatorio por la legislación vigente

	◆ Mantener la dotación de ropa de trabajo y equipos de protección personal según la particularidad 
de cada puesto de trabajo

	◆ Levantar la matriz de riesgos laborales actualizada de PMDQ

	◆ Actualizar y presentar ante el Ministerio del Trabajo, el Reglamento Interno de Seguridad e Higiene 
del Trabajo

	◆ Levantar los documentos técnicos requeridos por Cuerpo de Bomberos aplicables a las unidades 
educativas de PMDQ
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CRONOGRAMA ANUAL 2026

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Levantamiento de 
planos a escala

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Enero a 13 de febrero Escuela San José, 
San Pedro Pascual

Planos físicos del 
archivo del Convento 
Máximo. Insumos de 
oficina. Impresiones 
A3. Flexómetro 
digital

Levantamiento de 
mapas de rutas de 
evacuación y recursos 
de respuesta a 
emergencias

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

2 a 13 de febrero Escuela San José, 
San Pedro Pascual

Computador. 
Insumos de oficina. 
Impresiones A3

Levantamiento de 
mapas de riesgos

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

2 a 13 de febrero Escuela San José, 
San Pedro Pascual

Computador. 
Insumos de oficina. 
Impresiones A3

Cálculos de riesgos
MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

2 a 10 de febrero Escuela San José, 
San Pedro Pascual

Computador. 
Insumos de oficina

Elaboración y entrega 
del plan de emergencia

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Enero a 13 de febrero Escuela San José, 
San Pedro Pascual

Computador. 
Insumos de oficina

Preparación de 
presentaciones

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

14 a 16 de febrero Escuela San José, 
San Pedro Pascual

Computador. 
Insumos de oficina



PLANIFICACIÓN DE  ACTIVIDADES 2026

24

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Capacitación y 
sociabilización del Plan 
de emergencias

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

19 de febrero Unidad Educativa 
San Pedro Pascual Computador, infocus

Capacitación y 
sociabilización del Plan 
de emergencias

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Por definir (febrero) Escuela San José Computador, infocus

Levantamiento de 
planos a escala

F. Alonso Freire / 
Director 
administrativo

9 a 25 de febrero Unidad Educativa 
García Moreno

Pasantes o 
profesional externo

Levantamiento de 
planos a escala

F. Agustín Alcazar / 
Superior Local 9 a 25 de febrero Convento San 

Lorenzo Mártir
Pasantes o 
profesional externo

Levantamiento de 
mapas de rutas de 
evacuación y recursos 
de respuesta a 
emergencias

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

25 de febrero a 2 de 
marzo

Unidad Educativa 
García Moreno

Computador. 
Insumos de oficina. 
Impresiones A3

Levantamiento de 
mapas de riesgos

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

25 de febrero a 2 de 
marzo

Unidad Educativa 
García Moreno

Computador. 
Insumos de oficina. 
Impresiones A3

Cálculos de riesgos
MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

25 de febrero a 2 de 
marzo

Unidad Educativa 
García Moreno

Computador. 
Insumos de oficina

Elaboración y entrega 
del plan de emergencia

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

20 de febrero a 2 de 
marzo

Unidad Educativa 
García Moreno

Impresora, papel 
bond, computador
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Preparación de 
presentaciones

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

3 y 4 de marzo Unidad Educativa 
García Moreno

Computador. 
Insumos de oficina

Capacitación y 
sociabilización del Plan 
de emergencias

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

5 o 6 de marzo Unidad Educativa 
García Moreno

Computador, infocus, 
movilización aérea y 
terrestre

Levantamiento de 
planos a escala

F. Alfredo 
Llumiquinga / 
Director 
Administrativo

Hasta septiembre Conservatorio La 
Merced

Pasantes o 
profesional externo

Levantamiento de 
planos a escala

F. Alfredo 
Llumiquinga / 
Director 
Administrativo

Hasta septiembre Unidad Educativa 
Tirso de Molina

Pasantes o 
profesional externo

Levantamiento de 
planos a escala

F. Hugo Cantos / 
Director 
Administrativo

Hasta septiembre Unidad Educativa 
La Merced

Pasantes o 
profesional externo

Levantamiento de 
planos a escala

F. Alfredo 
Llumiquinga / 
Superior Local

Hasta septiembre Convento Los 
Siete Dolores

Pasantes o 
profesional externo

Levantamiento de 
planos a escala

F. Isaac Bueno / 
Superior Provincial Hasta septiembre

Unidad Educativa 
Fiscomisional San 
Pedro Pascual

Pasantes o 
profesional externo

Levantamiento de 
planos a escala

F. Edgar Palacios / 
Superior Local Hasta septiembre

Convento Santa 
Catalina Virgen y 
Mártir

Pasantes o 
profesional externo
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Levantamiento de 
mapas de riesgos

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Julio a octubre
Unidades 
educativas de 
Ambato e Ibarra

Computador. 
Insumos de oficina. 
Impresiones A3

Cálculos de riesgos
MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Julio a octubre
Unidades 
educativas de 
Ambato e Ibarra

Computador. 
Insumos de oficina

Redacción del plan de 
emergencia

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Julio a octubre
Unidades 
educativas de 
Ambato e Ibarra

Computador. 
Insumos de oficina

Preparación de 
presentaciones

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Julio a octubre
Unidades 
educativas de 
Ambato e Ibarra

Computador. 
Insumos de oficina

Capacitación y 
sociabilización del Plan 
de emergencias

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Según coordinación 
autoridades de las UE

Unidades 
educativas de 
Ambato e Ibarra

Computador, infocus, 
movilización terrestre

Identificación y 
valoración de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

5 y 6 de marzo
Convento San 
Lorenzo Mártir 
Unidad Educativa 
García Moreno

Movilización 
aérea y terrestre. 
Computador. 
Insumos de oficina

Identificación y 
valoración de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

9 de marzo
Convento San 
Pedro Armengol 
(Latacunga)

Movilización terrestre. 
Computador. 
Insumos de oficina

Identificación y 
valoración de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

9 a 13 de marzo Centros de trabajo 
en Ambato

Movilización terrestre. 
Computador. 
Insumos de oficina
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Identificación y 
valoración de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

18 a 20 de marzo

Unidad Educativa 
Fiscomisional San 
Pedro Pascual 
y Convento en 
Ibarra

Movilización terrestre. 
Computador. 
Insumos de oficina

Identificación y 
valoración de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

23 a 25 de marzo
Convento Santa 
María de Cervellón 
(Guayaquil)

Movilización 
aérea y terrestre. 
Computador. 
Insumos de oficina

Identificación y 
valoración de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

23 a 25 de marzo
Convento San 
Pedro Nolasco 
(Cuenca)

Movilización 
aérea y terrestre. 
Computador. 
Insumos de oficina

Identificación y 
valoración de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

26 y 27 de marzo Casa Misión San 
José (San Gabriel)

Movilización terrestre. 
Computador. 
Insumos de oficina

Identificación y 
valoración de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Abril Centros de trabajo 
en Quito

Computador. 
Insumos de oficina

Levantamiento de 
la matriz de riesgos 
laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Mayo PMDQ
Computador. 
Insumos de oficina. 
Impresiones A2

Redacción del 
Reglamento Interno de 
SHT de PMDQ

MSc. Eduardo 
Palacios y Dr. 
Alexis Osorio / 
Departamento SST

Mayo a junio PMDQ Computador. 
Insumos de oficina
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Revisión y apropbación 
del Reglamento 
Interno de SHT de 
PMDQ

F. Isaac Bueno / 
Superior Provincial Junio PMDQ Computador. 

Insumos de oficina

Presentación del 
Reglamento para 
aprobación al 
Ministerio del Trabajo

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

A partir del 20 de 
junio PMDQ Computador. 

Insumos de oficina

Evaluación de factores 
de riesgo laborales 
necesarios según 
matriz de riesgos

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Según coordinación 
autoridades de los 
centros de trabajo

Según 
identificación de 
riesgos

Computador. 
Insumos de oficina. 
Mediciones de 
laboratorio (en caso 
de identificarse la 
necesidad)

Capacitaciones y 
entrenamientos en 
temática de prevención 
de riesgos laborales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Concatenado a 
visitas en territorio PMDQ

Computador, infocus, 
movilización aérea 
y/o terrestre

Completar la 
evaluación de riesgos 
psicosociales

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Concatenado a 
visitas en territorio PMDQ

Computador. 
Movilización aérea y/o 
terrestre

Elaboración y 
aprobación del plan de 
intervención de riesgos 
psicosociales

F. Isaac Bueno / 
Superior Provincial Julio a diciembre PMDQ Psicólogo 

Organizacional

Talleres específicos de 
discriminación, acoso, 
violencia, etc.

F. Isaac Bueno / 
Superior Provincial Julio a diciembre PMDQ Psicólogo 

Organizacional
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Certificación edificio 
100% libre de humo

MSc. Eduardo 
Palacios y Dr. 
Alexis Osorio / 
Departamento SST

Ocubre a diciembre Unidad Educativa 
San Pedro Pascual

Computador. 
Insumos de oficina. 
Señalética

Apoyo a comiciones 
de riesgos, delegados 
SST y colaboradores 
en general en 
requerimientos 
relacionados a 
seguridad y salud

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Según 
requerimientos PMDQ

Computador. 
Insumos de oficina. 
Movilización aérea y/o 
terrestre

Mantenimiento 
anual de extintores y 
recursos de detección 
y alarma

Superior Provincial, 
Superiores Locales 
y Directores 
Administrativos

Según cronogramas 
propios de cada 
centro

PMDQ Económicos

Adquisición y entrega 
de ropa de trabajo y 
equipo de protección 
personal (EPP) a 
colaboradores de 
PMDQ

F. Isaac Bueno / 
Superior Provincial 
Lic. Nancy Pozo

Hasta mayo PMDQ Económicos

Investigación y análisis 
de accidentes e 
incidentes de trabajo

MSc. Eduardo 
Palacios / 
Técnico de HST

Según ocurrencia PMDQ
Computador, infocus, 
movilización aérea 
y/o terrestre

Reuniones de trabajo
MSc. Eduardo 
Palacios y Dr. 
Alexis Osorio / 
Departamento SST

Proceso recurrente PMDQ Computador. 
Insumos de oficina
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Capacitaciones y 
entrenamientos en 
temática de salud

MSc. Eduardo 
Palacios y Dr. 
Alexis Osorio / 
Departamento SST

Según organización 
del Dr. Alexis Osorio PMDQ

Computador, infocus, 
movilización aérea 
y/o terrestre

Evaluaciones médicas 
ocupacionales 
preocupacionales - 
inicio

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente PMDQ

Exámenes de 
laboratorio químico 
y/o imagen

Evaluaciones médicas 
ocupacionales 
periódicas

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional

Según planificación 
de Salud 
Ocupacional

PMDQ
Exámenes de 
laboratorio químico 
y/o imagen

Evaluaciones médicas 
ocupacionales de 
reintegro

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente PMDQ

Exámenes de 
laboratorio químico 
y/o imagen

Evaluaciones médicas 
ocupacionales de retiro

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente PMDQ

Exámenes de 
laboratorio químico 
y/o imagen

Atenciones por 
enfermedad común

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente PMDQ Insumos médicos y 

medicamentos

Atenciones médicas 
por enfermedad 
relacionada con el 
trabajo

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente PMDQ Insumos médicos y 

medicamentos
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Atenciones médicas 
por incidentes 
y/o accidentes de 
trabajo

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente PMDQ Insumos médicos y 

medicamentos

Investigación y 
análisis de presunción 
de enfermedades 
profesionales

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente PMDQ

Exámenes de 
laboratorio químico 
y/o imagen. 
Insumos médicos 
y medicamentos. 
Computador

Atención de salud 
diferenciada a 
Comunidad Religiosa 
Mercedaria

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Permanente PMDQ

Exámenes de 
laboratorio químico 
y/o imagen. 
Insumos médicos 
y medicamentos. 
Computador

Atención por 
emergencia médica a 
alumnos

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente Unidad Educativa 

San Pedro Pascual
Insumos médicos y 
medicamentos

Atención a padres de 
familia por salud de sus 
hijos

Dr. Alexis Osorio / 
Médico Ocupacional Según se presente Unidad Educativa 

San Pedro Pascual
Computador. 
Insumos de oficina

Notas: 
1 HST = Higiene y Seguridad del Trabajo 
2 SST = Seguridad y Salud del Trabajo
3 EPP = Equipo de protección personal
4 UE = Unidad Educativa
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ÁREA DE ANIMACIÓN Y ECONOMÍA

OBJETIVO ANUAL
	◆ Enmendar y regularizar la integridad de la información financiera y fortalecer el marco de control 

interno mediante la mitigación de riesgos tributarios y laborales, garantizando un ciclo contable 
2026 eficiente y auditable.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	◆ Analizar y corregir las brechas operativas criticas según el impacto financiero acordes a las 

sugerencias y hallazgos de la auditoría realizada.

	◆ Capacitar a los religiosos en temas básicos de gestión contable. 

	◆ Blindar a la PMDQ ante riesgos tributarios y laborales. 

CRONOGRAMA ANUAL 2026

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Revisión de 
la situación 
financiera actual 

Padre Provincial, 
Consejero del área, 
Ecónomo Provincial 
y Auditor

4 de febrero hasta el 
13 de marzo. Curia provincial.

Moderadores, 
conclusiones de 
auditoria 2024, salón de 
reuniones, proyector, 
refrigerios
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Reunión 
con Consejo 
Administrativo

Padre Provincial, 
Consejero del área, 
Ecónomo Provincial

20 de marzo Convento Máximo 
“San Nicolas de Bari”

Miembros del Consejo 
Administrativo, 
personal de apoyo, 
salón de reuniones, 
material de oficina y 
refrigerios

Formación 
contable a los 
religiosos de 
PMDQ

Padre Provincial, 
Consejero del área, 
Ecónomo Provincial

Del 13 al 17 de abril.
Centro de 
Espiritualidad Fray 
Francisco de Jesús 
Bolaños

Religiosos de la 
Provincia, facilitadores, 
personal de apoyo, 
salón de reuniones, 
audio, proyector y 
refrigerios

Capacitar a 
los ecónomos 
en temas 
específicos de 
seguimiento y 
control contable 

Padre Provincial, 
Consejero del área, 
Ecónomo Provincial

Del 14 al 15 de mayo Casa de retiros de 
Crucita.

Ecónomos, facilitador, 
salón de reuniones, 
audio, proyector y 
refrigerios.

Rifa Pro-Hospital 
Santa Eulalia Gobierno Provincial Febrero 2026 a 

enero 2027 PMDQ Fondo Común

Colecta Fondo 
Redención 
Provincia de 
Brasil. 

Padre Provincial, 
Consejero del área 
de economía 

10 de mayo (después 
de la fiesta de 
nuestro padre SPN. 

Cuenta bancaria 
de Fondo de 
Redención.

Animación de 
Superiores de 
comunidad 
local, Directores 
Administradores, 
Párrocos, laicos. Afiches 
y oración de la colecta.
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LUGAR RECURSOS

Presupuestos 
anuales de 
comunidades 
locales y 
parroquias 

Padre Provincial, 
Consejero del área, 
Ecónomo Provincial

Hasta el viernes 27 
de febrero 

Secretariado 
de Animación y 
Economía

Ecónomos y 
contadoras de las 
comunidades locales. 

Cambio de RUC 
de Unidades 
Educativas, 
Cementerio “El 
Tejar”, Centro 
Comercial, 
Parqueadero, 
y Parqueadero 
Cotopaxi. 

Padre Provincial, 
Consejero del área, 
Ecónomo Provincial

Febrero y Marzo
Secretariado 
de Animación y 
Economía

Fondo Común. 

Auditoria 
Financiera 2025 
de la Delegación 
de Colombia.  

Padre Provincial, 
Consejero del área, 
Ecónomo Provincial

Del 6 al 11 de abril 
Comunidad 
de Bogotá y 
Comunidad de 
Floridablanca 

Ecónomos, auditores, 
salón de reuniones, 
audio, proyector y 
refrigerios
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PLANIFICACIÓN OFICINA DE 
PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN

OBJETIVO ANUAL
	◆ Promover una cultura del cuidado y la protección de niños, niñas, adolescentes y personas en 

situación de vulnerabilidad en los contextos apostólicos de la Provincia Mercedaria de Quito, 
implementando estrategias psicoeducativas y espirituales que garanticen espacios seguros, 
bienestar integral y derechos fundamentales con un compromiso comunitario y redentor.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	◆ Implementar políticas, protocolos y herramientas de prevención y protección para promover 

una cultura de cuidado, buen trato y comportamiento ético en la interacción con poblaciones en 
situación de vulnerabilidad.

	◆ Desarrollar estrategias comunitarias de prevención y protección que minimicen los factores de 
riesgo y potencien los factores de protección frente a la violencia sexual en contextos mercedarios.

	◆ Promover la prevención, detección y protección frente a la violencia sexual contra NNA y PSV 
mediante procesos de sensibilización y formación continua dirigidos a toda la comunidad.

	◆ Ofrecer atención integral a víctimas y/o sobrevivientes de violencia sexual detectados u ocurridos 
en contextos mercedarios con empatía y enfoque de reparación.
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA RECURSOS

Crear la Red de Prevención 
y Protección de la PMQ con 
delegados y delegadas de todas la 
obras y comunidades

Oficina Prevención 
y Protección

Febrero Formulario online
Celular

Encuentro de todos los religiosos 
para socialización del Protocolo de 
Prevención y Protección

Vía zoom Religiosos mercedarios
Casa de Espiritualidad

Encuentro de Delegados y 
delegadas de la Red de Prevención 
y Protección de la PMQ

Viernes 20  (noche) 
al martes 24 (jornada 
entera) Marzo

Casa de Espiritualidad

Potenciar, articular y mantener la 
comunicación permanente con la 
Red de Delegados de Prevención 
y Protección de las instituciones 
educativas, parroquias y grupos de 
la PMQ.

Reunión mensual
(último lunes de cada 
mes)
8 pm - 9 pm

Celular
Correo electrónico
Zoom- Meet

Continuar con los procesos de 
formación (por medios virtuales) de 
la Red de Delegados de Prevención 
y Protección. Abril

Mayo 
Junio

Zoom- Meet

Fortalecer el compromiso de la 
comunidad en temas de prevención 
de violencia sexual, por medio de la 
distribución del material didáctico.

Hojas
Computadora
Impresora
Tinta
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA RECURSOS

Acompañar la aplicación y dar 
seguimiento al cumplimiento de las 
políticas y protocolos de prevención 
y protección contra la violencia 
sexual.

Oficina Prevención 
y Protección

Enero a Diciembre
Celular
Correo electrónico
Delegados y delegadas

Reforzar y socializar sobre 
interacciones adecuadas e 
inadecuadas 

Espacio en Congreso 
de Julio de pastoral 
carcelaria y REM

Computadora
Impresora
Tinta
Hojas

Jornada con docentes sobre 
interacciones adecuadas e 
inadecuadas 

Agosto miércoles 12- 
viernes 21 
escoger un día

Material didáctico
Casa de Espiritualidad
Docentes de todas las 
Unidades Educativas

Oficio para seguimiento de Check 
list Febrero Plan de mejoras anclado 

a la matriz de riesgos

Implementar estrategias 
comunitarias e institucionales 
orientadas a reducir los riesgos 
identificados en la Matriz de 
Riesgos.

Marzo Matriz de riesgos

Dar seguimiento y evaluar 
periódicamente la efectividad de 
las estrategias implementadas, 
ajustándolas según los resultados 
obtenidos.

Mayo a Diciembre
Matriz de Riesgos 
de cada institución y 
comunidad.
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA RECURSOS

Diseñar y elaborar recursos 
didácticos y materiales de difusión.

Oficina Prevención 
y Protección

Abril
Mayo
Junio

Físicos y digitales: 
Folletos, guías, 
infografías, contenido 
audiovisual

Realizar campañas de 
sensibilización contra la violencia 
sexual por medio de distribución de 
material.

Físicos y digitales: 
Folletos, guías, 
infografías, contenido 
audiovisual

Desarrollar cursos de formación en 
temas de prevención y protección 
de violencia sexual contra NNA y 
PSV para toda la comunidad. 

Computadora
Proyector
Hojas
Esferos
Plataformas de 
videoconferencia
Diapositivas
Actividades de 
gamificación
Guión en word (posterior 
diseño en canva)
Video guía 
Guiones de videos

Consolidar la red interinstitucional 
y con el Sistema Integral de 
Protección de NNA

Enero  a Noviembre computadora
internet
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA RECURSOS

Mantener, fortalecer y garantizar el 
funcionamiento de espacios seguros 
y accesibles para la denuncia de 
casos de violencia sexual.

Enero a Noviembre
Página web 
Correo electrónico
Teléfono fijo
Celular
Oficina física

Brindar atención psicológica 
especializada en víctimas de 
violencia sexual, garantizando su 
recuperación integral. 

Cuando se requiera

Psicólogo clínico 
(preferencia con 
conocimiento en 
situaciones de crisis)

Ofrecer acompañamiento espiritual 
con empatía y respeto.

Religiosos formados en 
temas de prevención y 
protección

Facilitar el acceso a asesoría legal y 
acompañamiento a las víctimas.

Abogado/a (preferencia 
en manejo de casos de 
violencia sexual)

Garantizar el cumplimiento de las 
medidas de protección y reparación. Equipo técnico de OPP

Realizar el seguimiento con enfoque 
de reparación. Equipo técnico de OPP

Crear un catálogo con los 
profesionales a derivar en áreas 
de psicología, asesoría legal y 
acompañamiento espiritual

Febrero a Diciembre Computadora
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VISITAS CANÓNICAS
SUPERIOR PROVINCIAL 
Nuestras Constituciones establecen la visita canónica del Superior Provincial a la Provincia una vez en el 
trienio. Con el fin de vigorizar nuestra fraternidad y compartir con todos los hermanos y laicos de nuestras 
comunidades las diversas actividades apostólicas y administrativas que realizan. Comparto con todos el 
cronograma de visitas a las comunidades de la Provincia Mercedaria de Quito.

CONVENTO MES DÍA TOTAL

Convento Casa Misión 
“San José” - San Gabriel Septiembre 08, 09, 10 3

Convento Santa Catalina 
Virgen y Mártir – Ibarra                   

Septiembre
Octubre

29, 30
01 3

Convento San Pedro 
Armengol – Latacunga  Octubre 05, 06 2

Convento Siete Dolores – 
Ambato  Octubre 07, 08, 09 3

Convento San José de El 
Tejar – Quito                                                Octubre 20, 21, 22 3
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Convento San Pedro 
Nolasco – Cuenca                                              Octubre 27, 28, 29 3

Convento Santa María de 
Cervellón – Guayaquil Noviembre  

09, 10, 11 3

Convento San Lorenzo 
Mártir – Jipijapa Noviembre  

18, 19, 20 3

Convento San Pedro 
Nolasco – Bogotá                                               Noviembre  

24, 25, 26  3

Convento San Pedro 
Nolasco – Bucaramanga                                

Noviembre 
Diciembre

30
01, 02  3

Convento San Ramón 
Nonato - Conocoto Diciembre  

07, 08, 09 3

Convento Máximo San 
Nicolas de Barí – Quito Diciembre  15, 16, 17  3
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